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IVADAS

Vs3I Mokyklos ,,Art of Beauty” (toliau — Mokykla) strateginio veiklos plano tikslas —
efektyviai ir tikslingai organizuoti Mokyklos veikla, telkti Mokyklos bendruomene sprendziant
aktualias profesinio mokymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami mokymo veiklai keliami
reikalavimai, pasirinkti reikiamas Mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti
mokymo ir mokymosi kaitos pokycius.

Rengdama strateginj 2020-2025 m. plang, Mokykla vadovavosi:

o Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

o Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu;

o Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo jstatymu;

o Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;

o Vilniaus miesto strateginiu 2020-2030 mety planu;

o V31 Mokyklos ,,Art of Beauty* jstatais;

o Bolonijos proceso tikslais;

o Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programa;

o Nacionaline visuomenés sveikatos priezitiros 2016—-2023 mety plétros programa;
o Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

o Mokyklos vidaus tvarka reglamentuojanciais dokumentais;

o Mokyklos bendruomenés nariy pasitilymais ir rekomendacijomis;

o kiti Lietuvos Respublikos jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai

Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktai. Jgyvendinant Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety
strategijos, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
jstatymo nuostatas, Mokyklos jstaty reikalavimus, VS§] Mokykla ,,Art of Beauty* siekia suteikti
asmeniui tokj profesinj issilavinimag, kuris sudaryty salygas jam mokytis visa gyvenima — siekti
naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy jo profesinei karjerai ir gyvenimo jprasminimui.

2020-2025 m. Mokyklos strateginiy tiksly formulavimui ir jgyvendinimui buvo sutelkta visa
Mokyklos bendruomené, socialiniai partneriai.

Mokyklos strateginis planas buvo kuriamas, remiantis demokratinio valdymo, bendruomenés
asmenings iniciatyvos ir atsakomybés principais, detaliai iSanalizavus, kaip buvo jvykdyti 2012—2019
m. strateginio plano tikslai ir uzdaviniai.

Mokyklos ,,Art of Beauty* strateginis planas atitinka Lictuvos Respublikos Profesinio
mokymo jstatyma, aktualias strategijas, Europos aukstojo mokslo erdvés — Bolonijos proceso
dokumentus, kvalifikacijy sagrangos dokumentus,

Rengiant Mokyklos ,,Art of Beauty* strateginj plang vadovautasi Valstybés pazangos

strategijos ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030 kryptimis ir vertybinémis nuostatomis,



atsizvelgiama j 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programoje nustatytus prioritetus, tikslus,
siilomas veikly kryptis ir mokymui aktualias Nacionalinés pazangos programos, taip pat kity
Lietuvos Respublikos Seimo ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés tvirtinamy plétros programy
nuostatas.

Mokyklos direktorés 2019 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V-284 ,, D¢l 2020-2025 m. strateginio
veiklos plano rengimo darbo grupés sudarymo* buvo sudaryta darbo grupé parengti strateginio
veiklos plano projekta. Darbo grupei buvo pavesta atlikti 2012—2017 m. Mokyklos strateginio plano
veikly jgyvendinimo analize.

1. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokykla jsteigta 2009 m. rugpjucio 6 d. Mokyklai suteiktas Mokyklos ,,Art of Beauty*
pavadinimas.

Mokyklos teisiné forma — vieSoji jstaiga, grupé — profesiné mokymo jstaiga.

Mokyklos priklausomybé — privati.

Mokyklos steigéjas — Riita Brazitinien¢, asmens kodas 47003270049.

Mokyklos registracijos adresas — Vingriy g. 15-1, Vilnius, Lietuva.

Mokyklos buveiné — Vingriy g. 6A-15, Vilnius, Lietuva.

Mokyklos grupé — profesinio mokymo jstaiga.

Mokymo kalba — lietuviy, rusy, angly.

Mokykla yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomgjg ir kitas saskaitas
Lietuvos Respublikoje jregistruotuose bankuose, atributika, savo veikla grindZia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymais ir kitais teisés aktais.

2009 m. suteikta Svietimo ir mokslo ministerijos licencija Nr. 003499 formaliojo profesinio
mokymo programy vykdymui. Mokyklos pagrindiné veiklos sritis yra Svietimas. Mokyklos
pagrindinés veiklos rasys:

o Techninis ir profesinis vidurinis mokymas, kodas 85.32;

o Aukstasis neuniversitetinis mokslas 85.42.10;

o Sportinis ir rekreacinis Svietimas, kodas 85.51;

Kitos Mokyklos veiklos riisys:
o Kultiirinis Svietimas, kodas 85.52;

o Kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas, kodas 85.59;

o Svietimui badingy paslaugy veikla, kodas 85.60;

o Kita Zmoniy sveikatos priezitiros veikla 86.90;

o Viduriniojo medicinos personalo paslaugy teikimas ligoniams ne ligoninése 86.90.10;

o Sporto kluby veikla 93.12;



o Kiino rengybos centry veikla 93.13;

o Kita sportiné veikla 93.19;

o Kirpykly ir kity grozio salony veikla 96.02;

o Fizinés gerovés uztikrinimo veikla 96.04;

o Kita, niekur kitur nepriskirta, asmeny aptarnavimo veikla 96.09;

e Kita, niekur Kitur nepriskirta, profesiné, moksliné ir techniné veikla, kodas 74.90;

o Gamtos moksly tiriamieji ir taikomieji darbai 72.19.20;
o Medicinos moksly tiriamieji ir taikomieji darbai 72.19.40;
o Kosmetikos ir tualeto reikmeny mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése

47.75;
m Kvepaly ir kosmetikos priemoniy didmeniné prekyba 46.45;
o Buitiniy ir higienos reikmeny bei tualeto reikmeny gamyba, kodas 17.22;
o Kvepaly ir tualeto priemoniy gamyba 20.42;
o Eterinio aliejaus gamyba, kodas 20.53;

o Kity, niekur kitur nepriskirty, cheminiy medziagy gamyba, kodas 20.59;

o MaZzmeniné prekyba nespecializuotose parduotuvése, kodas 47.1;
o Kita specializuota mazmeniné prekyba, kodas 47.78.90;
o Uzsakomasis pardavimas pastu arba internetu, kodas 47.91;

o Nuosavo nekilnojamo turto pirkimas ir pardavimas, kodas 68.10;

o Nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ar eksploatavimas, kodas 68.20;

Nuo 2010 m. mokykla “Art of Beauty” yra vienintelé Lietuvoje pripaZinta tarptautinés grozio
estetiky federacijos INFA nar¢ ir suteikia tarptautinius INFA grozio estetiko diplomus.

Nuo 2014 m. rugs¢jo mén. Mokykloje “Art of Beauty” vykdoma masazuotojo mokymo
programa.

Nuo 2014 m. Mokykla “Art of Beauty” yra vienintelé Lietuvoje CIDESCO komiteto
akredituota mokykla, kuri suteikia tarptautinius CIDESCO grozio terapeuto diplomus, o nuo 2019
mety suteikia tarptautinius CIDESCO Media Make-up ir SPA terapijos diplomus.

Nuo 2017 m. Mokykla “Art of Beauty” yra ITEC akredituota mokykla, kuri suteikia
tarptautinius ITEC sportinio masazo diplomus.

2019 m. spalio 1 d. duomenys: mokykloje mokosi 199 mokiniai, yra 10 mokymo grupiy.

Siuo metu mokykloje mokoma pagal §ias valstybines profesinio mokymo Vf;Stly:rlnnoI:
programas:Programa prog
kodas
1 Masazuotojo mokymo programa 440091501

2 Higieninés kosmetikos kosmetiko moduliné profesinio mokymo programa M44101202

3 Masazuotojo moduliné profesinio mokymo programa P43091501




Masazuotojo moduliné profesinio mokymo programa T43091501

Kosmetiko moduliné profesinio mokymo programa P43101201

Kosmetiko moduliné profesinio mokymo programa T43101202

Vizazisto moduliné profesinio mokymo programa P32101201
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Vizazisto moduliné profesinio mokymo programa T32101201

Siuo metu mokykloje mokoma pagal §ias tarptautines mokymo programas:

Tarptautinés programos pavadinimas

Tarptautiné INFA grozio estetiko programa

Tarptautiné CIDESCO grozio terapijos programa
Tarptautiné CIDESCO SPA terapijos programa
Tarptautiné CIDESCO grimuotojo (Media Make-up) programa
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Tarptautine ITEC sportinio masazo programa

Mokykloje vykdomas ne tik profesinis mokymas, bet ir aktyvus dalyvavimas kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose bei kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimas.
2. VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES
Mokyklos vizija

Nuolat besikei¢ianti ir tobuléjanti mokykla, kurios absolventai paklausius pasaulyje.

Mokyklos misija

o Kokybiskai vadovaujantis pazangiomis mokymo ir mokymosi technologijomis, rengti
sveikatos prieziiiros, sveikatinimo, grozio sriciy specialistus.

o Tobulinti mokymo procesa, atsizvelgiant i Salies ekonominius, socialinius ir
specifinius mokymo veiksnius.

o Rengti specialistus, atitinkancius darbdaviy ir visuomenés poreikius, gebanéius
pritaikyti savo Zinias praktikoje.

o Sudaryti salygas ir skatinti mokytis visa gyvenima, t. y. sudaryti salygas kelti
kvalifikacija.

o Ugdyti visavert], socialiai saugy zmogy, sparcios kaitos ir konkurencinés visuomenes
salygomis.

o Vykdyti profesinio mokslo programas.

Mokyklos vertybés

o Kokybe¢

o Atsakomybe
o Kompetencija



o Inovatyvumas
o Bendruomeniskumas
o Pagarbg ir tolerancijg kitiems
o Kirybiskumas
3. VEIKLOS PRIORITETAI
Mokyklos tikslai

o Pagrindinis Mokyklos veiklos tikslas yra sudaryti salygas tieck Lietuvos pilie¢iams,
tiek uzsienio pilieCiams jgyti profesine kvalifikacijg , rengti aukstos kvalifikacijos specialistus;
o Tobulinti mokymo / studijy procesa, atsizvelgiant j Salies ekonominius, socialinius ir

specifinius Svietimo veiksnius;

o Ugdyti visavertj, socialiai saugy zmogy, sparcios kaitos ir konkurencinés visuomenés
salygomis;
o Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus Europos darbo rinkai, atitinkancius

darbdaviy ir visuomenés poreikius, sugebancius pritaikyti savo teorines zinias ir praktinj jgudzius
profesinéje veikloje;

o Pleétoti socialing partneryste ir bendradarbiavimg su kitomis nevyriausybinémis
organizacijomis, valstybiniu sektoriumi, siekiant glaudesnio socialinio dialogo, efektyvios ir
rezultatyvios integracijos j visuomeninj gyvenima;

o Ugdyti bendruomenés pozitirj ] mokymasi kaip testinj, visg gyvenima vykstant]
procesa.

o Rengti naujas darbo rinkai reikalingas mokymo ir studijy programas. Nuolat tobulinti
vykdomy mokymo ir studijy programy turinj.

o Siekti pripazinti Mokykloje vykdomas tarptautines mokymo programas Lietuvos
Svietimo sistemoje.

o Aktyviai dalyvauti profesijos mokytojy, mokytojy /ir mokiniy / studenty mobilumo
programose.

Mokyklos uzdaviniai

o Uztikrinti mokymo ir studijy kokybe, atitinkancia tarptautinius standartus, sitilant jgyti
darbo rinkoje aktualias ir ES reikalavimus atitinkancias profesines kompetencijas.

o Rengti visuomenei naudingy specialisty kvalifikacijos tobulinima;

o Uztikrinti profesijos mokytojy, mokytojy metodinj, profesinj, edukacinj potenciala.
Kelti profesijos mokytojy, mokytojy technologing kvalifikacija, ugdyti jy humanitarine kultira,
dvasinguma, pilietiSkuma;

o Uztikrinti lygias galimybes — sukurti jvairiapus¢ mokymosi aplinka, kurioje laikomasi

nediskriminavimo principo;



o Tenkinti mokinio pazinimo, lavinimosi, lyderystés ir saviraiSkos poreikius.
o Uztikrinti efektyvy, | kokybés gerinimg orientuota mokyklos valdyma.
o Tobulinti darbuotojy veiklos vertinimo ir motyvavimo sistema.
o Tobulinti mokiniy vertinimo ir motyvavimo sistema.
4. ISORINIS VEIKLOS KONTEKSTAS
Aplinkos analizé (PEST).

Politiniai teisiniai veiksniai

Bolonijos deklaracija numaté pagrindinius tikslus ir gaires, iki 2010 m. sukurti bendrg
Europos aukstojo mokslo erdve. Bolonijos Deklaracija jvardijo kaip ir kokiais jrankiais naudojantis
bus kuriama bendra Europos aukstojo mokslo erdvé — pasirenkant aiskiy ir palyginamy laipsniy
sistemg, pagrista dviem ciklais auksStajame moksle, jvedant kredity sistema, skatinant studenty ir
déstytojy mobilumg, uztikrinant aukStojo mokslo kokybe bei, apskritai, stiprinant ir pleciant
Europinio aukstojo mokslo idéja. Sios deklaracijos déka buvo pradéta eilé reformy, Europos aukstojo
mokslo suderinamumo, palyginamumo, konkurencingumo ir patrauklumo europieCiams ir Kkity
kontinenty studentams bei mokslininkams didinimui.

Lietuvos $vietimo politika yra orientuota j Vakary $aliy vertybes ir formuojama pagal Europos
Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus. Jais vadovaujantis kuriama valstybés ilgalaikés raidos
strategija. Pagrindinius valstybeés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, iSkélusi sumanios Lietuvos vizijg. Visuomeneé turi tapti veikli, solidari,
nuolat besimokanti.

Svarbiausias profesinio formaliojo mokymo teisés aktas yra Lietuvos Respublikos Profesinio
mokymo jstatymas. Jis nustato profesinio mokymo tikslus ir principus, profesinio mokymo
kvalifikacijy sandarg, profesinio mokymo organizavimg, kokybés uzZtikrinimg, kompetencijy
jvertinimg ir kvalifikacijy suteikimg, profesinio mokymo dalyviy teises ir pareigas, profesinio
mokymo finansavimg ir valdyma.

Lietuvos Respublikos profesinio mokymo sistema sudaro sglygas jvairiy poreikiy ir gebéjimy
asmenims jgyti kvalifikacija ir kompetencijas, atitinkancias Siuolaikin; mokslo, technologijos,
ekonomikos ir kultaros lygj. Profesionio mokymo politika rGpinasi profesinio mokymo kvalifikacijy
atitiktimi visuomenés ir tikio poreikiams, remia profesinio mokymo atviruma ir atitiktj tarptautiniams
kokybés standartams

Vilniaus miesto savivaldybés strateginiame 2020-2022 mety plane siekiama ugdyti ateities
socialiniy emociniy ir sveikatingumo kompetencijy ugdyma bei tinkamos edukacinés aplinkos
kiirima.

Ekonominiai veiksniai




Lietuvos Respublikos Svietimo finansavimas priklauso nuo Salies ekonominés biklés.
Remianti Lietuvos Respublikos finansy ministerijos prognoze, 2019-2022 mety Salies BVP augimas
bus létas (2020 m. BVP turéty augti 2,4 proc., 2021 m. — 2,3 proc., 2022 m. — 2,3 proc.) Nors Lietuvoje
Svietimui skiriamy faktiniy 1€Sy daugéja, pastaryjy mety duomenys rodo, kad BVP dalis, tenkanti
Svietimui, maz¢ja, ir Lietuva patenka tarp penkiy Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos Saliy, kuriose iSlaidos Svietimui — maziausios. Taip pat Lietuva patenka j Saliy grupe,
kurioje vienam mokiniui skiriama tre¢daliu maziau 1éSy nei vidutiniskai Europos Sgjungos ar
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Salyse, todél Mokyklai gaunamy valstybiniy
1Sy pakanka tik butiniems poreikiams patenkinti.

. Naujausios Lietuvos banko prognozés (2019 m. kovo mén.) rodo, kad, paveiktas pasaulio
ekonomikos tendencijy, Lietuvos ekonomikos augimas irgi turéty Siek tiek sulététi. Nepaisant to,
gyventojams néra d¢l ko nusiminti: jy perkamoji galia ir toliau stiprés, nes atlyginimy augimas Siemet
vis dar sparciai lenks kainy didéjimg. Norint uZztikrinti tvary ekonomikos augima ir didinti jos
potencialg, butina didinti tiek privaciojo, tiek vieSojo sektoriaus investicijy naSuma, investuoti j
pazangesnes ar auksStesne pridéting verte kuriancias technologijas, ryztingai spresti Lietuvos darbo

Deja, Lietuvoje profesinio mokymo finansavimas néra pakankamas, taigi kokybiSkam
formaliojo profesinio mokymo programy vykdymui pasitelkiamos privacios 1éSos. Siekdamos
pritraukti savo paslaugy vartotoja (mokinj), institucijos konkuruoja sitilomy profesiniy programy
kokybe ir jy kaina. Privacioms profesinio mokslo institucijoms tai leidzia pritraukti aukstesnio
technologinio lygio profesijos mokytojus ir mokytojus, parengti geresne, patrauklesne mokymosi
aplinka ir mokyti mazesnems mokiniy grupes.

Socialiniai veiksniai

Sveikata — pagrindinis rodiklis, atspindintis socialinius visuomenés poky¢ius. Daugelyje
ekonomiskai iSsivys€iusiy pasaulio Saliy visy gyventojy socialiné-ekonominé padétis, o taip pat ir
sveikata ger¢ja, taCiau Lietuvoje skirtingy grupiy ger¢jimo tempai yra nevienodi, dél to daugéja
sveikatos netolygumy. Sveikatos sistemy gerinimas ir socialin¢ sanglauda uztikrinty veiksmingus
sveikatos prieziiiros paslaugy finansavimo mechanizmus bei sgziningg vienody galimybiy gavimag
visiems.

Sveikata yra svarbiausias kiekvieno asmens gerovés, darbo ir socialinés veiklos, ly¢iy lygybés
ir bet kurios visuomenés augimo ir vystymosi veiksnys. Zmonéms kokybiskas gyvenimas ir geri
tarpusavio santykiai yra viena svarbiausiy gyvenimo vertybiy. Todél socialinés ir gyvenimo kokybés
tarpusavio santykis sveikatai yra labai svarbus.

Tiek gyvenimo kokybé¢, tiek ir socialiné kokybé yra vienas pagrindiniy visuomenés plétros

tiksly. Tai akcentuojama Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety bei Nacionalinés visuomenés sveikatos



priezitros 2016-2023 mety plétros programose, kuriy tikslas — stiprinti fizin¢ ir psiching sveikatg —
sukurti saugesne socialing aplinka, mazinti sveikatos netolygumus ir socialing atskirtj, sukurti
sveikatai palankia fizing darbo ir gyvenamaja aplinka, formuoti sveika gyvenseng ir jos kultura,
skatinti sveikatos raStinguma, uztikrinti kokybiska ir efektyvig sveikatos priezitirg, orientuoty ]
gyventojy poreikius.

Sveikatinimo ir atsigavimo (SPA) paslaugy plétra yra viena i$ efektyviy asmens sveikatos
priezitros paslaugy teikimo priemoniy, kuri gerina sveikatos priezitiros ir reabilitacijos paslaugy
priecinamumg ir daro teigiamg jtakg visuomenés senéjimo procesui bei zmoniy gyvenimo kokybei.
Verta paminéti, kad asmens sveikatos prieziiiros jstaigos anksciau orientavosi tik j reabilitacijg, taciau
Siuo metu vis dazniau taiko prevencines sveikatos priezitiros priemones: teikia sveikatinimo beli
grozio puoseléjimo paslaugas. Vis dazniau grozio samprata siejama ne tik su zmogaus iSore, bet ir su
sveikata. Tik sveikas Zmogus yra grazus.

Technologiniai veiksniai

Europos Sajungos priimtoje strategijos ,,Europa 2020 programose numatytos priemonés visy
pakopy iSsilavinimo prieinamumui gerinti, jaunimo uzimtumui didinti, taip pat uztikrinti §vietimo
kokybinius reikalavimus, skatinti informaciniy technologijy bei inovacijy diegima.

Besikei¢ianti verslo ir komunikacijy aplinka, nuolat augantys profesionalaus informavimo
reikalavimai, naujausios technologinés informacijos perdavimo bei komunikacijos skvarbos
galimybés kelia naujus informaciniy technologijy taikymo Svietimo jstaigose reikalavimus ir
formuoja naujus uzdavinius. Informacinés technologijos leidzia beveik neribotai iSplésti profesinio
mokslo prieinamuma Salies gyventojams, pagreitinti reikalingos informacijos paieska.

Informacinés technologijos padeda tobulesniais metodais rinkti duomenis, rodiklius, jvertinti
profesinés mokyklos realiuosius isteklius, baitinus vertinant profesinio mokymo rezultatus. Tai leis
jvertinti, kaip sekasi vykdyti uzdavinius, uzsibréztus socialinéje, uZimtumo, mobilumo, taip pat kitose
srityse.

Lietuva jgyvendindama Lietuvos informacinés visuomenés plétros 2011-2019 mety
programg bei Sumanios specializacijos strategijg 2020, padaré didelg pazangg inovacijy srityje, nors
dar stipriai atsiliekama nuo ES valstybiy nariy indekso vidurkio. Lietuvos atotrikj nuo ES valstybés
nariy vidurkio inovacijy srityje daugiausia lemia nepakankamai atvira ir patraukli moksliniy tyrimy
sistema, mazas patentiniy paraisky, nepakankamas jmoniy investicijy (ypa¢ smulkaus ir vidutinio
verslo subjekty (SVV)) j praktinio profesinio mokymo technologinius sprendimus ir eksperimentine
plétra mastas. Salies integralumo lygis rodo, kad reikia glaudZiau bendradarbiauti tarpusavyje,
kooperuotis ir stipriau jsitraukti j pasaulinés vertés kiirimo procesus.

Mokykla skatina bendradarbiavimg su verslu, plétoja tarptautiSkuma, efektyvina kokybés

vadybos sistemg.
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Veiklos analizé (SSGG)

STIPRYBES

SILPNYBES

s Profesinio mokymo orientavimas j praktine veiklg.

s Profesinio mokymo programy atitiktis tarptautiniams
standartams.

s Profesinio mokymo programy atitiktis Lietuvos darbo
rinkos poreikiams.

o Teikiamos tarptautinés kvalifikacijos.

o Galimybé mokytis angly ir rusy kalba.

o Uztikrinamos mokymo(si) visa gyvenima salygos
teikiant perkvalifikavimo bei kvalifikacijos tobulinimo
programas.

o Mokytojy patirtis ir auksta profesiné kvalifikacija.

o Racionalus finansy ir infrastruktiiros valdymas.

o Efektyvi Kokybés vadybos sistema.

o Pazangios mokymo ir mokymosi technologijos.

o Tarptautiskumo plétojimas: profesijos mokytojy,
mokytojy ir mokiniy mobilumas, projektai, konferencijos,
kviestiniai lektoriai.

s Bendradarbiavimo plétojimas su ES ir kitomis $alimis.

o Uzsienio partneriy, socialiniy dalininky ir Lietuvos
darbdaviy teigiami jvertinimai.

o Aukstas absolventy konkurencingumas jsitvirtinant
darbo rinkoje.

o Narysté tarptautinése organizacijose.

o Mokykla yra Kosmetiky ir kosmetology, Masazuotojy
asociacijy nare.

o Siuolaikiskai jrengta mokymosi aplinka.

o Nepakankama jstojusiy j pirmines mokymo programas
mokiniy motyvacija ir pasirengimas mokytis.

= Mokyklos darbuotojai nepakankamai moka uzsienio
kalby.

o Mokyklos darbuotojy nepakankamas informacinis,
komunikacinis rastingumas.

s Nepakankamai i§naudojamos informaciniy technologijy
teikiamos mokymo(si) galimybés.

o Nepakankamai iSnaudotos bendradarbiavimo galimybés
su universitetais, kolegijomis ir Kitais socialiniais partneriais.
o Nepakankamai tobulos darbuotojy skatinimo ir karjeros

valdymo sistemos.
= Nevieninga profesijos mokytojy ir mokytojy mokiniy

vertinimo sistema.
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GALIMYBES GRESMES

s Mokyklos mokiniai turi galimybes mokytis pagal o Nepakankamai teisiskai reglamentuota parengty specialisty
valstybines profesio mokymo ir tarptautines programas, bei [veikla.
vienu metu jgyti du diplomus (valstybinj ir tarptautinj) o Lietuvos Respublikos profesinio mokymo politikos
imokymo/studijy programose, atlikti praktikas uzsienyje, [nestabilumas.
dalyvauti tarptautiniy mainy programose. @ Jaunimo migracija, mazéjantis gyventojy skaiéius

o Plétoti neformaliai jgyty kompetencijy jvertinimo ir Lietuvoje.

formalizavimo sistema. @ Konkurencija su kitomis mokymo jstaigomis specialisty
s Rengti naujas paklausias darbo rinkoje mokymo ruosimo srityje.

programas bei atnaujinti vykdomas. o Nekonkurencingi atlyginimai kvalifikuotiems
s Kurti Mokyklos informacijos valdymo sistema. specialistams.

o Kurti virtualia mokymosi aplinka

o Darbdaviy itraukimas | mokymo procesa.

= Bendradarbiaujant su kolegijomis uztikrinti mokiniy
tolesnj profesinj tobuléjima, vykdant karjeros ugdymui
[programa

= Didinti tarptautinio dalijimosi patirtimi galimybes.

o Tobulinti darbuotojy veiklos vertinimo ir motyvavimo
sistema.

o Tobulinti mokiniy vertinimo sistema.

o Kurti mokiniy mokymosi motyvacijg skatinancia

aplinka.

5. VIDAUS VEIKLOS KONTEKSTAS

Zmogiskieji istekliai

Sios strategijos parengimo metu 2019-10-01 mokykloje dirbo 25 darbuotojai, i3 kuriy 22 -
pedagoginio personalo darbuotojai (2 - turintys mokslo daktaro laipsnj, 1 studijuojantis
doktorantiiroje), 5 pedagoginiai darbuotojai ¢jo Mokyklos valdymo administracines pareigas, 2 iikio
personalo darbuotojai. Vyr. finansininkés paslaugas teikia samdoma buhalteriniy paslaugy jmoné.
Mokyklos darbuotojai turi praktinés - konsultacinés, ekspertinés, pedagoginés, projektinés, mokslo
taikomosios veiklos ir kitos patirties, yra aktyviis regiono ir Salies profesiniame gyvenime.

Organizaciné struktiira ir valdyvmas

Mokykla ,,Art of Beauty* neturi padaliniy ir vykdo Svietimo veikla mokyklai priklausanciose
patalpose adresu Vingriy g. 6A-15, Vilniuje. Mokymo paslaugos naujose patalpose vykdomos nuo
2019 mety, iki tol patalpos buvo nuomojamaos.

Mokykloje ,,Art of Beauty” yra apibrézta organizaciné struktiira ir pareigos, jgaliojimai bei

bendradarbiavimas tarp darbuotojy (apibréziami darbuotojy pareigybés apraSymuose, darbo sutartyse
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nustato direktore.

Direktorius

[

|

|

I

]

Komunikacijos
vadove

Marketingo
vadovas

Direktoriaus
pavaduotojas

Direktoriaus
pavaduotojas
Gkio reikalams

Vyriausias
finansininkas

bei direktorés jsakymais). Darbuotojy pavaldumas atsispindi organizacingje struktiiroje. Struktiirg

ugdymui

Projekty
vadovas

Profesijos
—  mokytojai /
mokytojai

— Valytojas

Mokymo programy vykdymo, atnaujinimo ir kokybés uztikrinimo procesuose savo atsakomybés
ribose dalyvauja mokyklos direktore, direktorés pavaduotoja ugdymui, projekty vadove.

Direktor¢ tvirtina planus: strateginius, veiklos, metinius ugdymo, finansinio ir materialinio
aprapinimo planus, prireikus sudaro darbo grupes, ir sprendzia kitus Mokyklos vadybos klausimus
pagal pareigybiy aprasa patvirtintag 2012 m. rugpjicio 27 d. jsakymu Nr. 120827-1.

Komunikacijos vadové uztikrina efektyvig viding ir iSoring komunikacijg, tinkama nuolatiniy

ry$iy su visuomene palaikyma bei kiirima.

Marketingo vadové atsakinga uz mokyklos marketingo strategijos planavima, vykdyma bei
rezultaty steb&jima, jvaizdzio formavima.

Direktorés pavaduotojas tikio reikalams atsakingas uz mokyklos bendro tikio ir turto biikle, jo
naudojimo prieZiiira, atnaujinima ir jo saugumo uZztikrinimo priemones.

Direktorés pavaduotoja ugdymui savo kompetencijos ribose koordinuoja mokymo programos
vykdymo vadybinius procesus, analizuoja mokymy kokybés klausimus, planuoja mokymy kokybés
strategija ir atsako uz kitas veiklas pagal pareigybiy aprasa.

Projekty vadové bendrauja ir bendradarbiauja su uzsienio socialiniai partneriais, atsako uz
mazos vertés mokymo priemoniy pirkimg ir apriipinimg. Projekty vadové atsakinga uz Erasmus+ ir
kitus mokykloje vykdomus projektus ir kitas veiklas pagal pareigybiy sgrasa.

Mokytojas ir profesijos mokytojas atsako uz funkcijas, apraSytas pareigybiy aprase, 2018 m.
rugpjicio 31 d. jsakymu Nr. 180831-5.

Valytojas atsako uz funkcijas, aprasytas pareigybiy aprase, patvirtintame 2013 m. rugpjicio

30 d. jsakymu Nr. 130830-1.
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Mokymo programy turinio tobulinimui, realizavimui, studijy kokybés uztikrinimui veikia
vidaus audito darbo grupé patvirtinta direktorés jsakymu. Si grupé yra atsakingi uz mokymo
programy tiksly ir rezultaty stebésena, jgyvendinimo priemoniy sitilyma Mokyklos bendruomenei ir
nuolating programy kokybés priezitirg.

Planavimo sistema

Mokykla ,,Art of Beauty*“ savo veiklg planuoja vadovaudamasi ilgalaikio strateginio
planavimo principais bei Kokybés vadybos sistema. Strateginis veiklos dokumentas — strateginés
veiklos planas — rengiamas 6 mety laikotarpiui. Kiekvienais metais Mokykla atlicka vadovybing
analizg, kas 3 metus, pasitelkdama Mokyklos bendruomeng, pristato praé¢jusiy mety veiklos ataskaitas
ir atnaujina strateginio plano kokybés politika. Visi strateginiai bei kokybés politikos tikslai iskeliami
atsizvelgiant | Vyriausybés prioritetus, valstybés ir regiono ilgalaikés raidos strategijas, Svietimo ir
mokslo ministerijos strateginés veiklos planus, Salies ir regiono plétros, specialisty poreikio bei kitas
tendencijas. Atsizvelgiant j tai, kad Mokyklos veikla yra dalinai finansuojama i$ valstybés biudzeto
1€8y, butina strategiskai planuoti, kaip panaudojant biudzetines bei privacias 1€Sas pasiekti geriausiy
rezultaty.

Vidaus kontrolés sistema (taip pat vidaus audito sistema)

Mokyklos veiklos rezultatyvumo, plany ir programy jgyvendinimo kokybés kontrolés
pagrinda sudaro Mokyklos jstaty ir Kokybeés politikos nuostatos, Mokyklos kokybés vadybos sistema,
pagrista ISO 9001:2015 standarto. Mokyklos veiklos kokybés sieckiama vadovaujantis Kiekvieno
bendruomenés nario, struktiirinio vieneto savianalizés, savikontrolés, stebésenos ir kontrolés
principais. Todél kasmet atlickama Mokyklos veiklos savianalizés procediira (rengiant veiklos
ataskaitas), atlieckami mokymo/studijy ir Mokyklos veiklos kokybés, darbdaviy nuomonés tyrimai.
Mokyklos kokybés vadybos sistemos veikimg koordinuoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
Vidaus kontrolg¢ vykdo Mokyklos administracija. Sprendimus dél vidaus kontrolés sistemos priima
Mokyklos bendruomené ir tvirtina Mokyklos direktoré.

Finansiniai ir materialieji iStekliai

Mokykla ,,Art of Beauty* yra vieSoji jstaiga, finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto ir privaciy léSy. Mokyklos finansiniy iStekliy Saltinius sudaro: Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto bazinés profesinio mokymo 1éSos; pajamos, gautos kaip mokestis uz
mokymus/studijas, taip pat pajamos 1§ tkinés, mokslinés veiklos ir teikiamy paslaugy; projektinés
leSos; kitos teisétai gautos léSos. Finansiniy mety viduryje rengiami valstybés biudZeto programy
samaty projektai, pagrjsti ekonominiais skai¢iavimais, kurie teikiami Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijai. Ministerijai pritarus programy samaty projektams, sudaromos programy

samatos, kuriose 1¢Sy panaudojimas paskirstomas ketvirciais pagal i§laidy straipsnius.
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Mokykla disponuoja savo 1€Somis jgytomis mokymo patalpomis, kuriy bendras plotas 467,79
m?, i§ jy 35,46 m? skirta teoriniam mokymui (atsizvelgiant j patalpy uzimtuma, jomis naudojasi ir
kity Mokyklos mokymo/studijy programy mokiniai/studentai), 229,71 m? praktiniam mokymui.
Teoriniam mokymui naudojama 1 auditorija, praktiniam — 5 auditorijos. Teorinio mokymo
auditorijoje jrengtos 30 darbo vietos, 5-iose praktinio mokymo auditorijose —nuo 1 iki 12 darbo viety,
i§ viso praktinio mokymo auditorijose — 44 darbo vietos. Visos mokymo patalpos atitinka Higienos
normas bei Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo reikalavimus.

Apskaitos tinkamumas

Mokyklos apskaita tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos
ijstatymu, Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais ir kitais teisés aktais. Apskaitai naudojamos
kompiuterinés apskaitos programos PRAGMA 3.2, mokéjimams atlikti naudojama internetiné
bankininkysté.

RySiu sistema ir informaciniai iStekliai

Mokykla naudojasi pakankamai gerai iSplétotomis bazinémis rysiy techninés priemonémis.
Visos Mokyklos administracijos darbo vietos yra kompiuterizuotos, kompiuteriai prijungti prie
interneto tinklo, veikia vidinis tinklas. Mokykloje visose mokymo auditorijose jrengta
kompiuterizuota darbo vieta bei multimedijos jranga: projektorius, ekranas, garso sistema. Mokyklos
patalpose veikia bevielis interneto rySys, kurio neribotai gali naudotis visi mokyklos bendruomenés
nariai. Mokykla komunikavimui su bendruomenés nariais efektyviai naudoja el. paSto bei socialiniy
tinkly resursus, taciau planuojama sukurti bei naudotis virtualia mokymosi aplinka ,,Moodle*.

Mokiniy savarankiskam darbui jrengta kompiuterizuota darbo vieta posédziy saléje. Cia
galima dirbti su interneto prieigomis ir spausdintuvu, leidiniais bei knygomis. Visiems mokiniams
yra sudaryta galimybé naudotis posédziy saléje esancia kopijavimo ir spausdinimo jranga.
Kompiuteriné ir programiné jranga atnaujinama, atsizvelgiant j Siandieninj techninés paZangos lygj,
naujausias zinias, mokslo pasiekimus ir darbo rinkos poreikius.

2017 m. sukurtas naujas Mokyklos interneto puslapis (www.mokyklaaob.It).

Veiklos rezultatai

Lentelé Nr. 1. Absolventy ir iSduoty diplomy skaicius pagal mokymo programas nuo 2012 mety

Mokymo programa 2012 m. | 2013 m. 2014 m. 2015m. | 2016 m. 2017 m. | 2018 m. 2019 m.
Higieninés kosmetikos 12 32 41 47 53 44 59 39
kosmetikas

Tarptautinis INFA grozio estetiko 9 10 20 11 20 42 46 35
diplomas

Tarptautinis CIDESCO grozio - - - - 6 17 35 39
terapijos diplomas
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Dekoratyvinés kosmetikos - - - - - - - 4
kosmetikas

Tarptautinis CIDESCO Media - - - - - - - 3
Make-up diplomas

MasaZuotojas - - - - 21 40 30 61
Tarptautinis ITEC sportinio - - - - - 27 31 59
masazo diplomas

Bendras iSduoty diplomy 21 42 61 58 100 170 201 240
skaicius

Mokyklos absolventy skaicius 12 32 41 47 74 92 92 108
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6. VEIKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU [GY VENDINIMO UZDAVINIAI

Strateginiai tikslai Strateginiai uzdaviniai: Rodikliai Dabartinés Siekiamos rodikliy reik§més
rodikliy

reikSmés

(2019 m) 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 TIKSLAS: 1.1. Vykdyti kokybiskas 1.1.1. Mokiniy skai¢ius mokykloje 143 150 150 150 150 150 150
Rengti aukstos  profesinio mokymo programas, | ; » \rokiniy. patenkinty mokslais, santykiné dalis, proc. 93 93 935 94 945 95 95
kvalifikacijos atitinkancias pasaulio darbo
- . . 1.1.3. Darbdaviy pasitenkinimo parengtais specialistais 98 98 98 98 98 98 98
specialistus, rinkos poreikius.
sudaryti sglygas lygis, proc.
asmenims mokytis 1.1.4. Absolventy, jsidarbinusiy pagal jgyta specialyb¢ per 1 | 85 86 86,5 87 87,5 88 88
visa gyvenima. metus po moksly baigimo, santykiné dalis, proc.
1.1.5. Naujai parengty profesinio mokymo programy 3 - 1 - 1 - 1
skaiCius
1.1.6. Profesijos mokytojy / mokytojy, turin¢iy praktinio 100 100 100 100 100 100 100

darbo patirties pagal déstomg dalyka santykiné dalis, proc.

1.2. Teikti kokybiskas 1.2.1. Vykdomy neformaliojo mokymo programy skai¢ius 3 4 5 5 6 6 6
suaugusiyjy testinio mokymo iy » 5 \ogomatioio svietimo klausytojy skaicius 60 70 80 110 110 120 120
Svietimo bei konsultavimo
paslaugas. 1.2.3. Neformaliojo mokymo programy, kuriose pritaikyta 3 4 5 5 6 6 6
neformaliuoju ar savisvietos biidu jgyty kompetencijy
formalizavimo sistema, skaicius
1.3. Inovatyviy mokymo(-Si) 1.3.1. Investicijy susijusiy su mokymo bazés modernizavimu | 3000 3000 | 4000 15000 4000 & 3000 & 4000

metody plétra, vystant mokiniy  (pastatai, technologiné moksly jranga, programiné jranga ir

kt.) apimtis, Eur




lukescius atitinkantj mokymo | 1.3.2. Lésy, skirty profesijos mokytojy ir mokytojy 1000 1000 | 1000 | 1000 & 1000 | 1000 @ 1000
procesa. kvalifikacijos kélimui, apimtis, Eur
1.3.4. Profesijos mokytojy ir mokytojy, kurie tobulino 77 80 80 80 80 80 80
kvalifikacija, santykiné dalis, proc.
1.3.5. Kartu su darbdaviais surengty renginiy ir praktiniy 7 7 7 7 7 7 7
seminary mokyklos bendruomenei skaicius
1.4. Vystyti veiklos 1.4.1. Naujai parengty tarptautiniy mokymo programy, 2 1 1 1 - - -
tarptautiSkuma. déstomy uzsienio kalbomis, skai¢ius
1.4.2. Mokiniy, besimokan¢iy pagal tarptautines mokymo 11 16 16 16 16 16 16
programas uzsienio kalba, skaiCius
1.4.3. Bendradarbiavimo sutar¢iy su uZsienio partneriais, 2 3 3 3 3 3 3
skaiCius
1.4.4. ] mokykla atvykusiy egzaminatoriy i$ uzsienio Saliy, 3 3 3 3 3 3 3
skai¢ius
1.4.5. Darbuotojy, iSvykusiy pagal tarptauting mobilumo 6 4 6 6 6 6 6
programa
1.4.6. I8vykusiy mokiniy stazuotis arba atlikti praktika 6 6 6 6 6 6 6
uzsienyje, skaicius
1.4.7. Mokyklos dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose, 1 1 1 1 1 1 1
skaiCius
2 TIKSLAS: 2.1. Plétoti tiriamaja, prakting,  2.1.1. Mokiniy, atliekan¢ius tiriamuosius — praktinius 75 80 85 95 95 95 95

Plétoti tiriamaja,
prakting, projekting
veikla, bei vystyti

projektine veikla mokymo
kokybei gerinti.

projektus, santykiné dalis, proc.




strategines

partnerystes.

3 TIKSLAS:
Didinti institucijos
valdymo

veiksminguma.

2.2. Vykdyti bendradarbiavimg | 2.2.1. Jmoniy, su kuriomis einamaisiais metais buvo 15 5 2 2 5 2 2
su socialiniais parneriais. pasirasytos sutartys dél praktiky viety, skaicius
2.2.2. Mokiniy atlikusiy praktika socialiniy partneriy 5 6 7 8 9 10 10
jmonése, santykiné dalis, proc.
2.2.3. Bendry renginiy su profesinémis asociacijomis
skaicius.
2.2.4. PasiraSyty bendradarbiavimo sutar¢iy su aukstosiomis 2 1 1 1 1 1 1
mokyklomis skai€ius
3.1. Uztikrinti efektyvy, i 3.1.1. Profesijos mokytojy, dalyvaujanciy konsultacinéje 1 2 3 3 5 5 5
kokybés gerinimg nukreipta veikloje, skaiéius
mokyklos valdyma. 3.1.2. Administracijos darbuotojy uzimamy etaty skaicius 5 6 6 6 6 6 6
3.1.3. Administracijos darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija, 1 2 2 2 2 2 2
skai¢ius
3.2. Stiprinti mokyklos prekés | 3.2.1. Mokyklos populiarinimo renginiy skai¢ius 2 2 3 4 4 4 4
Zenkla. 3.2.2. Publikuoty absolventy sékmés istorijy skaicius 1 2 2 2 4 4 4
3.2.3. Unikaliy vie$osios komunikacijos pranesimy kiekis 40 60 60 70 70 80 80
3.2.4. Panaudoty unikaliy komunikacijos kanaly kiekis 6 8 8 8 8 8 8
3.2.5. Islaidos, skirtos rinkodaros priemonéms, Eur 4000 4200 | 4400 4600 4800 @ 5000 & 5200
3.3. Stiprinti ir motyvuoti 3.3.1. Bendruomenés susirinkimy skaicius 6 7 8 8 8 8 8
mokyklos bendruomeng 3.3.2. Renginiy su absolventais skaidius 2 2 2 2 2 2 2
3.3.3. Bendruomeng telkianciy renginiy ir iSvyky skaicius 1 2 2 2 2 2 2

7. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA




Strateginio mokyklos plano stebéseng vykdo strateginio planavimo ir jgyvendinimo stebésenos grupé, kurig sudaro: mokyklos direktorius,
direktoriaus pavaduotojai ugdymui, Veiklos kokybés jsivertinimo grupés vadovas.

Strateginio mokyklos plano jgyvendinimo prieZiiira atlickama viso proceso metu, visais lygiais:

o Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai pagal savo kompetencijg stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir
programos, kaip atsakingi asmenys vykdo pavestus uzdavinius, jgyvendina priemones. Taip pat vertina priemoniy efektyvuma, siiilo strateginio veiklos
plano pakeitimus, patikslinimus. Renka sitilymus ir atsiliepimus i§ socialiniy partneriy, mokytojy, profesijos mokytojy ir mokiniy.

o Strateginio planavimo ir jgyvendinimo stebésenos grupé stebi ir fiksuoja, kaip jgyvendinamas strateginis planas, strateginiai tikslai ir
uzdaviniai, ar plane numatytos priemonés yra efektyvios. Esant reikalui sitilo tikslinti ar keisti strateginio plano nuostatas.

o Mokyklos bendruomené stebi ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, priemoniy efektyvuma, teikia sialymus
strateginio plano tobulinimui.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo stebésenos grupé kiekvieny mokslo mety pabaigoje Mokyklos bendruomenei pateikia plano jgyvendinimo
analize (Veiklos plano analizg), bei sitilymus dél strateginio plano koregavimo, esant poreikiui kiekvieny mety kovo — balandzio ménesiais koreguoja
strateginj plana.

Strateginio planavimo ir jgyvendinimo grupé strateginj plang pristato mokyklos bendruomenei, karta per metus informuoja mokyklos

bendruomeng apie plano jgyvendinima.
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